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Maatschappelijke meerwaarde voor Vlaanderen en ver daarbuiten

Frank Kindt
Communications Manager & Woordvoerder PMV?!

ABSTRACT

For years, PMV has had a special if not unique position in the investment landscape. When
it was founded in 2001, PMV was entrusted with a societal role alongside its financial task.
PMV is particularly pleased to note that today, social impact is also increasingly being
pursued by private financiers, thus creating a major leverage effect.

PMV heeft al jarenlang een bijzondere, zo niet unieke positie in het investeringslandschap.
Bij de oprichting in 2001 kreeg PMV naast haar financiéle taak ook een maatschappelijke
rol. PMV is bijzonder verheugd vast te stellen dat maatschappelijke impact vandaag ook
steeds meer nagestreefd wordt door private financiers, waardoor een grote hefboom
ontstaat.

Het in kaart brengen van de gerealiseerde maatschappelijke meerwaarde via de portefeuille
van PMV is bewust een gefaseerde oefening geweest. De eerste fase (2018) omvatte een
evaluatie van de business unit Life Science & Care. In 2019 werden alle PMV-business units
geévalueerd, uitgezonderd de fondsinvesteringen en de activiteiten van PMV/z. In 2020
werd de gehele impact van de PMV-groep in kaart gebracht. PMV ontwikkelde — samen met
Forum Ethibel — een methode om de maatschappelijke impact van haar activiteiten te
evalueren. Enerzijds gaat het om een methode voor de financieringsactiviteiten op maat, op
basis van 16 specifieke criteria; anderzijds is er een techniek ontwikkeld voor de
gestandaardiseerde financieringsproducten, een methode op basis van NACE-codes. De
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organisatie is trots op die verwezenlijking; tegelijk is het een moment voor reflectie, meer
bepaald reflectie over de volgende fase.

16 criteria

Bij de financieringsactiviteiten op maat gebeurde er een individuele evaluatie per
investeringsdossier op basis van de 16 criteria waarna een verrekening volgde van het
financiéle gewicht van de investering (een groot investeringsticket krijgt een groter gewicht).
Vervolgens gebeurde er een transpositie van de KPI naar de UN Sustainable Development
Goals (17), een peer-to-peer review van individuele beoordelingen en een rapportage van
de relatief gerealiseerde maatschappelijke meerwaarde op het niveau van zowel de business
unit als PMV. Die post-investering evaluatiemethode resulteert in een geobjectiveerde
beoordeling van het relatief aandeel van de SDG-goals in de totale investeringsportefeuille
van PMV.

NACE-codes

De evaluatiemethode voor de gestandaardiseerde investeringsactiviteiten startte met een
oplijsting van alle dossiers, met sommatie per NACE-sectie (A, B tot T) waarna een relevante
indicator per SDG-goal werd afgeleid volgens de Belgische indicatoren voor duurzame
ontwikkeling. Per NACE-sectie werd relevant cijfermateriaal verzameld i.f.v. de respectieve
indicator. Als er geen representatief cijfermateriaal beschikbaar was voor een SDG-goal,
werd een correlatie t.0.v. andere indicatoren bepaald. De activiteiten werden vervolgens
omgezet naar een relatieve contributie per SDG-goal waarna een consolidatie volgde op
PMV-niveau. Die post-investering evaluatiemethode resulteert in een relatieve en
benaderde impactanalyse per SDG-goal.

Maatschappelijke meerwaarde verankeren

Op basis van haar evaluatie oordeelt Forum Ethibel: “PMV heeft duidelijk enkele stappen
voorwaarts gezet om de methodologische aanpak te versterken en om haar
maatschappelijke meerwaarde in de organisatie verder te verankeren. Deze
methodologische upgrade brengt meer accurate inzichten in de maatschappelijke
meerwaarde voor elke business unit en voor PMV als geheel.” De volledige evaluatie door
Forum Ethibel kan worden opgevraagd bij PMV (filip.clarisse@pmv.eu).
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Evaluatiemethode op basis van 16 criteria verdeeld over de domeinen people, planet,
profit en governance

People

e Surplus value for the region. Initiative that strengthens the region's reputation or impact.

e Quality of life. Enhance the quality of life of people and create a better living standard.

e Unmet (medical/social) needs. The company tries to resolve unmet medical/veterinary,
social or other (health) needs through its activities. The company invests in prevention of
diseases.

e Access to or improvement of (digital) infrastructure, mobility and utilities. Enhance
sustainable (digital) infrastructure, mobility and utilities.

Planet

e Sustainability of environment. Promotion of biodiversity. To protect, restore and
promote sustainable use of ecosystems and halt biodiversity loss.

e Sustainable production. Contribute to a sustainable production and/or supply chain of
the service or product.

e Sustainable consumption. Contribute to sustainable consumption and/or behavior of the
service or product.

e Clean technology. Cleantech a broad term that refers to innovative technologies that aim
to minimize negative environmental output and use of non-renewable resources.

Profit
e Access to finance. A company with a good business idea but difficult access to finance.
Improvement towards and/or maintaining high ESG rating of a fund or company.
e Employment (quantitative). Impact on employment (retention or growth) in FTE's.
e Employment (qualitative). Equal opportunities between gender, race, age, mental and
social backgrounds etc.
e Innovation. Creation of new products, services, processes or knowhow.

Governance

e Business integrity. The assessment of ethical behavior and a good governance of the
organization.

e Collaboration with third parties. Selection based on sustainable criteria and assessment
of ethical behavior of third party.

e Board structure. Assessment of the Board of Directors structure, and any other relevant
governing bodies.

e Transparency. Transparency to stakeholders
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Resultaten

Verrekend naar relatief aandeel per SDG-goal t.o.v. de investeringsportefeuille kunnen we
onderstaande conclusies formuleren per business unit bij PMV.
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Life Science & Care draagt — niet verwonderlijk — sterk bij tot SDG 3 (goede gezondheid en
welzijn) en SDG 9 (industrie, innovatie en infrastructuur). Met investeringen in bedrijven als
Aelin Tx (antibioticaresistentie), eTheRNA (mRNA-vaccins) maar ook in groene
biotechbedrijven zoals Aphea Bio (biostimulantia) en Biotalys (agrobodies voor de
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bescherming van gewassen) alsook in diergeneeskunde met Animab (alternatieven voor
antibiotica en zinkoxides) is de maatschappelijke bijdrage gerelateerd aan SDG 3 en SDG 9

voor de hand liggend.
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Het investeringsportfolio van het infrastructuurteam draag sterk bij aan SDG 7 (betaalbare
en duurzame energie) en SDG 13 (klimaatactie) gezien verschillende investeringen in
hernieuwbare energie en energietransitie. Maar ook SDG 9 (industrie, innovatie en
infrastructuur) en SDG 11 (duurzame steden en gemeenschappen) scoren hoog dankzij
diverse infrastructuurprojecten gericht op havens, logistiek en digitale transformatie.

17 7,50% 2
7,00%
16 6,50% 3

6,00%

15

14

13

12

11 8
10 9



Belgian
Financial
Forum

De business unit Vastgoed scoort goed op SDG 3 (gezondheid en welzijn) en SDG 11
(duurzame steden en gemeenschappen), te verklaren door haar rol in zowel erfgoed- als
brownfieldherontwikkeling, R&D-infrastructuur en zorgvastgoed vb. Oak Tree Projects en
Inclusie Invest. Maar ook wat betreft SDG 8 (waardig werk en economische groei) draagt
Vastgoed haar steentje bij, door o.a. de reconversie van oude onderbenutte brownfields
zoals Tech Lane Ghent en Blue Gate Antwerp en investeringen in incubatoren zoals VIB en
BlueChem.
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Risicokapitaal scoort het sterk op SDG 8 (waardig werk en economische groei) en SDG 9
(industrie, innovatie en infrastructuur). Dat vloeit voort uit investeringen zoals QustomDot,
pionier in de ontwikkeling van milieuvriendelijke kwantumdots voor verbeterde
beeldschermkwaliteit en Komrads dat sneakers maakt van gerecycleerde en hergebruikte
materialen.
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Gigarant (blauw) en de bedrijfsleningen-divisie (oranje) kennen een min of meer gelijkaardig
patroon met een duidelijke piek in contributie voor SDG 8 (waardig werk en economische
groei). Dat correspondeert met de doelstelling van beide business units nl. jobcreatie, maar
evenzeer jobbehoud door zowel leningen als waarborgen aan bedrijven. Daarnaast scoren
beide business units ook sterk voor SDG 1 (geen armoede), SDG 2 (geen honger) en SDG 10
(ongelijkheid verminderen), mede door het effect van een duidelijke focus op tewerkstelling.
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Bij de fondsinvesteringen is er een relatief gelijke verdeling inzake SDG-contributie, met een
groter aandeel voor SDG 9 (industrie, innovatie en infrastructuur). Het gegeven dat de
business unit handelt als een dakfonds en het relatief groot aantal geévalueerde
investeringen leidt tot een meer genormaliseerd resultaat.

10 9

De standaardfinancieringen resulteren in een brede bijdrage, voortviloeiend uit de brede
waaier aan bedrijven (vnl. kmo’s) over vele sectoren heen, die een beroep doen op de
financieringsmogelijkheden van PMV/z. De hoogste bijdrage wordt gerealiseerd voor SDG
8 (waardig werk en economische groei). De impactcijfers zijn gebaseerd op de NACE-codes
en dus niet 0.b.v. individuele beoordelingen.

Geconsolideerd resulteert dat in volgend beeld voor PMV.
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De bijdrage inzake werkgelegenheid (SDG 8) piekt duidelijk en er worden nagenoeg
evenwaardige contributies gerealiseerd voor de overige SDG’s. Uitgedrukt in ESG-termen
kan gesteld worden dat PMV sterk scoort op de domeinen People en Profit en relatief sterk
wat betreft Governance en Planet. Dat vloeit ten dele voort uit het feit dat het louter
voldoen aan de wettelijke verplichting in het model wordt verrekend als een geringe
contributie. Enkel wanneer een investering méér doet dan het wettelijke minimum, wordt
een hogere beoordeling toegekend.

Tweede fase

Nu de post-investering evaluatiemethode op punt staat en consistent wordt ingezet binnen
de gehele organisatie, nu de volledige PMV-activiteiten worden geévalueerd inzake SDG-
contributie, dient zich de start aan van een volgende fase aan. Zo heeft PMV op basis van de
resultaten van bovenstaande beoordeling een eerste sustainability report opgemaakt, met
name voor het Belgian Growth Fund dat zij samen met BNP Paribas Fortis adviseert. Het
rapport wordt ten zeerste gesmaakt door de betrokken investeerders. Samen met de uitrol
van het Welvaartsfonds, wil PMV de uitdaging opnemen om een pre-investeringsvisie en -
beleid op te zetten. In eerste instantie worden stappen gezet naar een verfijning van de
uitsluitingsgronden. Gebaseerd op bovenstaande post-evaluatiemethodiek wordt daarnaast
ook een SMART pre-investering questionnaire opgemaakt die systematisch zal worden
voorgelegd vdér een investering. Een dergelijke aanpak moet zodoende garanties bieden
voor een blijvende en gestructureerde aandacht inzake ESG enerzijds, zonder evenwel de
essentiéle taken van PMV als investeringsmaatschappij te verloochenen anderzijds.



